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https://chantier.qc.ca/wp-content/uploads/2019/05/Chantier_cadre-reference_final.pdf


Un projet de société !

Une économie
LOCALE

Une économie 
DURABLE
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Une économie
INCLUSIVE

Une économie 
PARTICIPATIVE

10

Une économie 
PROSPÈRE

Références : Mois de l’économie sociale (s.d.). Une économie humaine

https://www.mois-es.com/fr/economies
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Références : Gouvernement du Québec (2022), Catégories de coopératives  

Communiquez avec nous pour découvrir le modèle d’entreprise qui vous
convient le mieux. Remplissez d’abord le quiz sur le site de la Boussole

entrepreneuriale pour vous orienter dans vos réflexions.

https://boussoleentrepreneuriale.com/
https://boussoleentrepreneuriale.com/


MISSION ET OBJECTIFS

L’organisation
 vise à :

Répondre aux besoins
économiques, sociaux ou

culturels de ses membres.

Permettre à des individus ou à des groupes de
s’organiser en vue d’offrir un service à la

communauté et de développer le bien commun.

FONCTIONNEMENT LÉGAL

L'organisation
  est régie par :

La loi
  sur les coopératives La partie III de la Loi sur les compagnies

Les règlements sont
adoptés par :

L’Assemblée générale des
membres

Le conseil d'administration (ils sont ratifiés par
l'Assemblée générale)

GOUVERNANCE

La gouvernance est : Démocratique et fondée sur la participation et la
transparence Démocratique

Lien d’usage des
membres Élevé Variable, selon les types de membre

Membrariat Limité (lien d’usage) Ouvert ou limité Ouvert, limité ou
fermé (CA=AG)

Droit de vote 1 membre = 1 vote

CAPITALISATION

Apport financier de
base

Parts de qualification
remboursables

Cotisation
  non remboursable

Apport financier
supplémentaire Parts privilégiées Dons

Autre capitalisation
Parts privilégiées participantes

(AMF) et parts hors
qualification

Obligations communautaires

Structure
juridique Coopérative

OBNL à
caractère

commercial
OBNL

traditionnel| | |

Tableau comparatif
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RENTABILITÉ

Viabilité
  économique Exigée Exigée Non exigée*

Revenus
autonomes Exigés Exigés Non exigés

FISCALITÉ

Mesures
fiscales

spécifiques
RIC et REER Reçu fiscal (pour les organismes de bienfaisance)

Impôts à
  payer Oui Non, dans la plupart des cas

Rembourse-
ment des taxes Oui, selon les règles fiscales

Distribution
  des surplus

générés

La coop peut s'interdire la
redistribution des surplus OU

les distribuer aux
  membres au prorata des

opérations effectuées entre
chacun d’eux et

  l’entreprise (ristourne).

Les règles applicables à l'OBNL interdisent la
distribution des surplus générés par ses activités.

Dissolution

Les règles applicables à la
personne morale qui exploite

l’entreprise prévoient qu’en cas
de dissolution, le reliquat de
ses biens doit être dévolu à
une autre personne morale

partageant des objectifs
semblables.

Le reliquat des biens
doit 

être dévolu à une autre
personne 

morale partageant des
objectifs 

similaires (à inscrire
dans les lettres

patentes).

« Les lettres patentes de la
plupart des OBNL

ordonnent que le résidu des
biens soit remis à un autre
organisme poursuivant des
fins similaires. [...] Toutefois,
si les lettres patentes sont
muettes sur cette question,
les membres ont droit à ces
biens au prorata entre eux. »

*Un OBNL doit viser une viabilité financière pour assurer sa pérennité, peu importe ses sources de revenus.

Structure
juridique Coopérative

OBNL à
caractère

commercial
OBNL

traditionnel| | |

Tableau comparatif (suite)
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Référence : MEIE (2022). Tableau comparatif
Ce tableau ne couvre pas l’ensemble des situations. 
Un accompagnement à la décision est à privilégier. 
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Chapitre V | Légende



Les spécialistes 
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Offre & mission
de l’économie sociale 

Lanaudière|



Bénévoles Conseils Lanaudière

Lanaudière Économique

Réseau des carrefours jeunesse-emploi du Québec (RCJEQ)

Réseau Mentorat

Table des partenaires de développement social de Lanaudière (TPDSL)

Table des préfets de Lanaudière (TPL)

Acteur·rices de soutien | Lanaudière

19

Offre & mission



Acteur·rices de soutien | Lanaudière
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Chantier de l’économie sociale

Communagir

Conseil québécois de la coopération et de la mutualité (CQCM)

CSMO-ÉSAC

Centre de transfert d’entreprise du Québec

En commun

21

Les intervenant·es

Offre & mission
en économie sociale Québec|



ICI COOP

Esplanade

L’ILOT 

Maison de l’innovation sociale (MIS)

Réseau COOP

Territoires innovants en économie sociale et solidaire (TIESS)
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Espace OBNL



Développement des connaissances | Québec

23

Voici quelques pistes pour celles et ceux qui souhaiteraient approfondir leur
connaissances sur l’économie sociale. Explorez les opportunités

d'apprentissage offertes par différentes institutions scolaires. Élargissez vos
connaissances pour innover, gérer efficacement et prospérer dans le monde

des affaires. L'apprentissage continu est la clé de votre réussite !

https://eequebec.com/inscription/programme-credite/parcours-economie-sociale/
https://www.centremultiservice.ca/
https://www.cfpriverains.qc.ca/
https://www.cfpmoulins.qc.ca/
https://www.cfpmoulins.qc.ca/
https://www.hec.ca/programmes/maitrises/maitrise-gestion-innovation-sociale/
https://www.hec.ca/programmes/maitrises/maitrise-gestion-innovation-sociale/
https://admission.umontreal.ca/cours-et-horaires/cours/ppl-3035/
https://admission.umontreal.ca/cours-et-horaires/cours/ppl-3035/
https://www.teluq.ca/site/etudes/offre/cours/TELUQ/ADM%203007/
https://www.teluq.ca/site/etudes/offre/cours/TELUQ/ADM%203007/


Ressources financières | CAP Finance      
Qu’est-ce que CAP Finance ? « CAP Finance est un regroupement d’institutions
financières axé sur l’économie sociale et la finance solidaire. L’originalité de CAP
Finance réside dans la complémentarité de ces institutions financières et dans la
volonté d’adopter des pratiques relevant de la finance socialement responsable. »
(Cap Finance, 2023) Voici la mission des institutions financières qui le compose :

Le réseau de la finance solidaire et responsable                             
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Ressources financières | CAP Finance (suite)     
Le réseau de la finance solidaire et responsable                             
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Ressources financières | Philanthropie

Ressources financières | Sociofinancement
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Ressources financières | Autres
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https://www.quebec.ca/entreprises-et-travailleurs-autonomes/aide-financiere
https://www.quebec.ca/entreprises-et-travailleurs-autonomes/aide-financiere
https://innovation.ised-isde.canada.ca/innovation/s/?language=fr_CA
https://innovation.ised-isde.canada.ca/innovation/s/?language=fr_CA
https://subventionsquebec.net/
https://www.fundica.com/fr/
https://www.infoentrepreneurs.org/


28



Explorez la             
tarification sociale

 Attardez-vous à la
vente de biens et de
services

1.

L'entrepreneuriat collectif mise sur la posture entrepreneuriale
pour assurer la pérennité des projets collectifs. Voici des astuces
pour accroître vos revenus et consolider votre modèle d'affaires !

29

2. 

https://tiess.ca/wp-content/uploads/2021/06/TIESS-Guide-Tarification.Sociale.pdf


4. Gâtez vos membres3. Changez d’échelle

30

https://www.tiess.ca/wp-content/uploads/2019/02/TIESS-Guide-Ch_Echel.pdf
https://www.tiess.ca/wp-content/uploads/2019/02/TIESS-Guide-Ch_Echel.pdf


Développez une
entente de services

Renforcez la durabilité
financière de votre
organisation

5. 6.

https://coopssd.com/
https://coopssd.com/
https://cooplassomption.ca/
https://cooplassomption.ca/
https://cooplassomption.ca/
https://cooplassomption.ca/


Suivez un plan
marketing au goût
du jour

Empruntez le virage
numérique

32

7. 8.



9. Affichez vos couleurs

33

Alliez l’économie
circulaire à
l’économie sociale

10.

https://akcelacheteurs.ca/
https://economiecirculaire.recyc-quebec.gouv.qc.ca/
https://synergiequebec.ca/symbioses/synergie-lanaudiere/


Trouvez des
commanditaires

34

Prenez des risques
calculés 

11. 12.
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Les entreprises d’économie sociale ont chacune leurs couleurs !
Le principe de gouvernance démocratique qui est commun à
toutes, nous permet quand même de distinguer les grandes

tendances en termes de structure de gouvernance. 
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Coconstruire | Environnement interne
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Référence : Julia Cahour (2018). TIESS



 La coconstruction fait non seulement référence à la gouvernance, mais
également à l’écosystème dans lequel s’inscrit votre projet. Une
ribambelle d’acteur·rices de développement économique vous

soutiendront à chaque étape de votre projet, et ce, dans un esprit de
collaboration et de complémentarité !

Notre approche est collaborative et centrée sur les besoins des
porteur·euses de projet. Cette synergie permet un accompagnement

personnalisé qui s’adapte à votre rythme et votre réalité !
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Coconstruire | Environnement externe
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Gesta | Coopérative en services
techniques et administratifs

Localisation : Joliette (MRC de Joliette)
Statut juridique : Coopérative de travail
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Localisation : Saint-Jacques (MRC de Montcalm)
Statut juridique : Coopérative de travailleur·euses actionnaires

IMPACK | Conception Impack
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Marché Brandon

Localisation : Saint-Gabriel-de-Brandon (MRC de D’Autray)
Statut juridique : OBNL à caractère commercial
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https://balmaski.com/
https://balmaski.com/


SODECT | Société de développement
culturel de Terrebonne
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Localisation : Terrebonne (MRC Les Moulins)
Statut juridique : OBNL à caractère commercial

https://sodect.com/


Centre à Nous | Votre carrefour
communautaire

Localisation : Repentigny (MRC de L’Assomption)
Statut juridique : OBNL à caractère commercial
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Localisation : Saint-Côme (MRC de Matawinie)
Statut juridique : OBNL à caractère commercial

Camp musical Père Lindsay
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https://campmariste.qc.ca/
https://cpaetincelle.com/
https://cpaetincelle.com/
https://www.havrefamilial.com/
https://www.havrefamilial.com/
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